
±ƛ ǎǘŅǊƪŜǊ ŦǀǊǳǘǎŅǘǘƴƛƴƎŀǊƴŀ ŦǀǊ ŀƴǎǾŀǊǎŦǳƭƭ 
ƳŀǊƪƴŀŘǎŦǀǊƛƴƎ ǎƻƳ ƎŜǊ ŜŦŦŜƪǘ ƎŜƴƻƳ ǾŅƎƭŜŘƴƛƴƎΣ 
ǇňǾŜǊƪŀƴ ƻŎƘ ƪǳƴǎƪŀǇΦ

Brand Marketing Sweden



Sveriges
!ƴƴƻƴǎǀǊŜǊharbytt
namntill Brand 
Marketing Sweden



Ett medlemskapsom ƎǀǊskillnad

.ǊŀƴŘ aŀǊƪŜǘƛƴƎ {ǿŜŘŜƴ όǘƛŘƛƎŀǊŜ {ǾŜǊƛƎŜǎ !ƴƴƻƴǎǀǊŜǊύ ŅǊ Ŝƴ ƻōŜǊƻŜƴŘŜ 
ƛƴǘǊŜǎǎŜƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǎƻƳ ƘŀǊ Ŧǳƴƴƛǘǎ ǎŜŘŀƴ мфнпΦ ±ƛ ŦǀǊŜǘǊŅŘŜǊ {ǾŜǊƛƎŜǎ ƳŀǊƪƴŀŘǎŦǀǊŀǊŜǎ 
ƎŜƳŜƴǎŀƳƳŀ ƛƴǘǊŜǎǎŜƴΦ ±ƛ ǾŅǊƴŀǊ ƻƳ ŀƴǎǾŀǊǎŦǳƭƭ ƳŀǊƪƴŀŘǎŦǀǊƛƴƎ ƻŎƘ ŀǘǘ ŦǀǊŜǘŀƎ ƻŎƘ 
ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘŜǊ ǎƪŀ Ŧň ōŅǎǘŀ ƳǀƧƭƛƎŀ ŜŦŦŜƪǘ ŀǾ ǎƛƴŀ ƳŀǊƪƴŀŘǎƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŀǊΦ 
±ƛ ōŜƘǀǾǎ ςƴǳ ƳŜǊ Ņƴ ƴňƎƻƴǎƛƴΦ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎŜǊƛƴƎ ƘŀǊ ƎŜǘǘ ƻǎǎ ƳŀǊƪƴŀŘǎŦǀǊŀǊŜ ƳňƴƎŀ ƴȅŀ 
ƳǀƧƭƛƎƘŜǘŜǊ ƳŜƴ ƻŎƪǎň ƳňƴƎŀ ƴȅŀ ǳǘƳŀƴƛƴƎŀǊΦ {ƧǳƴƪŀƴŘŜ ŜŦŦŜƪǘŜǊ ŀǾ 
ƳŀǊƪƴŀŘǎƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŀǊ ƻŎƘ Ŝƴ ƻōŀƭŀƴǎ ƳŜƭƭŀƴ ƪƻǊǘǎƛƪǘƛƎŀ ƻŎƘ ƭňƴƎǎƛƪǘƛƎŀ ŜŦŦŜƪǘŜǊ ŅǊ Ŝǘǘ Ƙƻǘ 
Ƴƻǘ ƪƻƴƪǳǊǊŜƴǎƪǊŀŦǘ ƻŎƘ Ŝƴ ƘňƭƭōŀǊ ǘƛƭƭǾŅȄǘΦ ¦ǘƳŀƴƛƴƎŀǊƴŀ ŅǊ ƻƳǀƧƭƛƎŀ ŀǘǘ ƘŀƴǘŜǊŀ Ǉň ŜƎŜƴ 
ƘŀƴŘ ƻŎƘ ƪǊŅǾŜǊ ŘŅǊŦǀǊ ǎŀƳǾŜǊƪŀƴ ƻŎƘ ōǊŀƴǎŎƘƎŜƳŜƴǎŀƳƳŀ ƭǀǎƴƛƴƎŀǊΦ

.ǊŀƴŘ aŀǊƪŜǘƛƴƎ {ǿŜŘŜƴ ŅǊ ƛŘŀƎ Ŝǘǘ ƴŅǘǾŜǊƪ ƳŜŘ ŘǊȅƎǘ р ллл ƳŀǊƪƴŀŘǎŦǀǊŀǊŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜǊŀŘŜ ƛ ƴŅǎǘŀƴ плл ƳŜŘƭŜƳǎŦǀǊŜǘŀƎ ƛ нс ōǊŀƴǎŎƘŜǊΦ



Som medlemŦňǊdu



5ŅǊŦǀǊŅǊvi medlemmar
{ƻƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘ ŦǀǊ Ŝǘǘ ƳŜŘƭŜƳǎŅƎǘ 
ŦǀǊŜǘŀƎ ǘǊƻǊ ƧŀƎ Ǉň ǎǘȅǊƪŀƴ ƛ ŀǘǘ Ƨƻōōŀ 
ǘƛƭƭǎŀƳƳŀƴǎ ŦǀǊ ŀǘǘ ǇňǾŜǊƪŀ ƻŎƘ ǎƪŀǇŀ 
ōŅǘǘǊŜ ŦǀǊǳǘǎŅǘǘƴƛƴƎŀǊ ŦǀǊ ǘƛƭƭǾŅȄǘΦ 
.ǊŀƴǎŎƘŜƴ ǎǘňǊ ƛƴŦǀǊ ƳňƴƎŀ ǳǘƳŀƴƛƴƎŀǊΣ 
ŅǾŜƴ ƻƳ ƳňƴƎŀ ƴȅŀ ƳŜŘƛŜƪŀƴŀƭŜǊ ƘŀǊ 
ŦǀǊǘ ƳŜŘ ǎƛƎ ǎǘƻǊŀ ŦǀǊŘŜƭŀǊ ƛ ǎŅǘǘŜǘ ŀǘǘ ƴň ǳǘ 
ŜŦŦŜƪǘƛǾǘ ǎň ƘŀǊ ƻŎƪǎň ƳŜŘƛŜƭŀƴŘǎƪŀǇŜǘ 
blivit betydligt snabbare, flyktigare och 
fyllt med brus. Brand Marketing Sweden 
ƘŀǊ Ŝƴ ǘȅŘƭƛƎ Ǌƻƭƭ ƛ ŀǘǘ ǳǘōƛƭŘŀ ƻŎƘ ǾŅƎƭŜŘŀ 
sina medlemmar. Jag tror inte alla inser 
vilken guldgruva till kunskap och 
inspiration som vilar under skalet.

ςtŜǊ IƻƭƎňǊŘΣ HeadƻŦ DǊƻǳǇ aŀǊƪŜǘƛƴƎ [ŀƴǘƳŅƴƴŜƴ

CǀǊ ƻǎǎ ōŜǘȅŘŜǊ ƳŜŘƭŜƳǎƪŀǇŜǘ ŦƭŜǊŀ 
ǎŀƪŜǊΦ 5Ŝǘ ƎŜǊ ƻǎǎ Ŝǘǘ ǾŅǊŘŜŦǳƭƭǘ ƴŅǘǾŜǊƪ 
ŦǀǊ ƘŜƭŀ ōǊŀƴǎŎƘŜƴ ƻŎƘ ǎƪŀǇŀǊ ƴŀǘǳǊƭƛƎŀ 
ŦƻǊǳƳ ŦǀǊ ŀǘǘ ǳǘōȅǘŀ ŜǊŦŀǊŜƴƘŜǘŜǊ ƻŎƘ 
ƛƴǎƛƪǘŜǊΦ {ƻƳ ƳŜŘƭŜƳ ŦňǊ Ǿƛ ǘƛƭƭƎňƴƎ ǘƛƭƭ 
ƳňƴƎŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘŀ ǳǘōƛƭŘƴƛƴƎŀǊ ƻŎƘ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴǎǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎ ŦǀǊ ƘŜƭŀ 
marknadsorganisationen ςƻŀǾǎŜǘǘ ƴƛǾň 
ŜƭƭŜǊ ǊƻƭƭΦ ¦ǘōƛƭŘƴƛƴƎŀǊ ǎƻƳ ƎňǊ ŀǘǘ ƎǀǊŀ 
ŘƛƎƛǘŀƭǘ Ǉň ŜƎŜƴ ƘŀƴŘ ƳŜƴ ŅǾŜƴ ƳŜǊ 
ƻƳŦŀǘǘŀƴŘŜ ƳŜŘ Ŧȅǎƛǎƪŀ ǘǊŅŦŦŀǊ

ςLena Rodin, HeadƻŦ aŀǊƪŜǘƛƴƎ Ǉň [ǀŦōŜǊƎǎ



Kunskap

L ǾňǊ ƎŜŘƛƎƴŀ kunskapshubhottar du webinar & seminarium, guider, 
rapporten och mallar, digitala mikrokurser, certifieringar och 
ǳǘōƛƭŘƴƛƴƎŀǊ ŦǀǊ ŀǘǘ ǎƪŀǇŀ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ǎƻƳ ƎŜǊ ŜŦŦŜƪǘΦ DŜƴƻƳ 
aŀǊƪƴŀŘǎƛƴǎƛƪǘŜǊΣ ƳŜŘ ōƭŀƴŘ ŀƴƴŀǘ ŀǊǘƛƪƭŀǊ ŀǾ /ŀǊƛƴ CǊŜŘƭǳƴŘΣ ŦňǊ Řǳ 
ƻŎƪǎň ƪƻƭƭ Ǉň ǾƛƪǘƛƎŀ ƴȅƘŜǘŜǊ ƻŎƘ ǘǊŜƴŘŜǊ ƛƴƻƳ ƳŀǊƪƴŀŘǎƻƳǊňŘŜǘΦ 

5ǳ ƘƛǘǘŀǊ ŀƭƭ ƪǳƴǎƪŀǇ ǎŀƳƭŀŘ Ǉň ōǊŀƴŘƳŀǊƪΦǎŜΦ

9ǘǘ ƳŜŘƭŜƳǎƪŀǇ ŦǀǊ ƘŜƭŀ ǘŜŀƳŜǘ

CǊňƎƻǊ Ǿƛ ŘǊƛǾŜǊ

±ƛ ƧƻōōŀǊ ƘňǊǘ ŦǀǊ ŀǘǘ Řǳ ǎƻƳ ƳŜŘƭŜƳ ǎƪŀ Ŧň ōŅǘǘǊŜ ŜŦŦŜƪǘ ŀǾ Řƛƴŀ 
marknadsinvesteringar, och kunna verka tryggt i det nya, 
ǎƴŀōōŦǀǊŅƴŘŜǊƭƛƎŀ ƳŀǊƪƴŀŘǎŦǀǊƛƴƎǎƭŀƴŘǎƪŀǇŜǘΦ 

±ƛ ƎǀǊ ŘŜǘ ƎŜƴƻƳ ŘŜ ŦǊňƎƻǊ Ǿƛ ŘǊƛǾŜǊΥ !LΣ 9ŦŦŜƪǘΣ IňƭƭōŀǊƘŜǘΣ LƴŦƭǳŜƴŎŜǊ 
Marketing, Ledarskap, organisation och kultur,  Privacy, Reklam till barn 
och Transparens.

wňŘƎƛǾƴƛƴƎ

{ƻƳ ƳŜŘƭŜƳ ŅǊ Řǳ ŀƭŘǊƛƎ ŜƴǎŀƳ ƳŜŘ Řƛƴŀ ǳǘƳŀƴƛƴƎŀǊΦ ±ƛ Ŧƛƴƴǎ ƘŅǊ 
ǎƻƳ Řƛǘǘ ōƻƭƭǇƭŀƴƪΣ ƻŎƘ ōƛǎǘňǊ ƳŜŘ ǊňŘ ƻŎƘ ǾŅƎƭŜŘƴƛƴƎ ŦǊňƴ ƴňƎǊŀ ŀǾ 
ōǊŀƴǎŎƘŜƴǎ ŦǊŅƳǎǘŀ ŜȄǇŜǊǘŜǊ ƛƴƻƳ ƎŜƴŜǊŀǘƛǾ !LΣ ƳŜŘƛŜƪǀǇΣ 
ǾŀǊǳƳŅǊƪŜΣ ōȅǊňǊŜƭŀǘƛƻƴŜǊΣ ŜŦŦŜƪǘΣ .н. aŀǊƪŜǘƛƴƎΣ 5ŀǘŀ PrivacyΣ ƘňƭƭōŀǊǘ 
ƭŜŘŀǊǎƪŀǇ ƻŎƘ /·aΦ aŀǊƪƴŀŘǎƧǳǊƛŘƛǎƪ ǊňŘƎƛǾƴƛƴƎ ŦǊňƴ ǾňǊŀ ŜƎƴŀ 
ƧǳǊƛǎǘŜǊ ƛƴƎňǊ ƻōŜƎǊŅƴǎŀǘ ƻŎƘ ƪƻǎǘƴŀŘǎŦǊƛǘǘ ƛ Řƛǘǘ ƳŜŘƭŜƳǎƪŀǇ Φ 

bŅǘǾŜǊƪ

±ňǊŀ ƴŅǘǾŜǊƪ ŅǊ Ŝƴ ŀǾ ƳŜŘƭŜƳǎƪŀǇŜǘǎ ǾƛƪǘƛƎŀǎǘŜ ǇǳǎǎŜƭōƛǘŀǊΦ DŜƴƻƳ 
ǎǘǀǊǊŜ ƻŎƘ ƳƛƴŘǊŜ ƴŅǘǾŜǊƪǎǘǊŅŦŦŀǊ ƻŎƘ ƳǀǘŜƴ ǳǘǾŜŎƪƭŀǎ Řǳ ǎƻƳ 
ƳŀǊƪƴŀŘǎŦǀǊŀǊŜ ƻŎƘ Řǳ ƘƧŅƭǇŜǊ ŅǾŜƴ Řƛƴŀ ƪƻƭƭŜƎƻǊ ƛ ōǊŀƴǎŎƘŜƴ ŀǘǘ 
ǳǘǾŜŎƪƭŀǎΦ 5ǳ ƪŀƴ ƴŅǘǾŜǊƪŀ ŘƛƎƛǘŀƭǘ ƻŎƘκŜƭƭŜǊ Ŧȅǎƛǎƪǘ Ǉň ǾňǊŀ ǿŜōƛƴŀǊ 
och event MembersCamp, 100-wattaren och EFFDay.



±ňǊǘ ŜǊōƧǳŘŀƴŘŜ



CǊňƎƻǊ Ǿƛ ŘǊƛǾŜǊ
±ƛ ŘǊƛǾŜǊ ǾňǊŀ ƳŜŘƭŜƳƳŀǊǎ ǾƛƪǘƛƎŀǎǘŜ ƎŜƳŜƴǎŀƳƳŀ ŦǊňƎƻǊ ǘƛƭƭǎŀƳƳŀƴǎ ƳŜŘ ƳŜŘƭŜƳƳŀǊ ƻŎƘ ŀƴŘǊŀ ōǊŀƴǎŎƘŀƪǘǀǊŜǊΦ 
LƴƻƳ ŦǊňƎƻǊƴŀ ŦƻƪǳǎŜǊŀǊ Ǿƛ Ǉň ŀǘǘ ōȅƎƎŀ ƪǳƴǎƪŀǇ ƻŎƘ ǎƪŀǇŀ ōǊŀƴǎŎƘƎŜƳŜƴǎŀƳƳŀ ǊƛƪǘƭƛƴƧŜǊΣ ǊŜƪƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴŜǊ ƻŎƘ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ¢ƛƭƭǎŀƳƳŀƴǎ ǎƪŀǇŀǊ Ǿƛ ŦǀǊǳǘǎŅǘǘƴƛƴƎŀǊ ŦǀǊ ŀǘǘ ǾňǊŀ ƳŜŘƭŜƳƳŀǊ ŦǊŀƳƎňƴƎǎǊƛƪǘ ǎƪŀ ƪǳƴƴŀ ƳŀǊƪƴŀŘǎŦǀǊŀ ǎƛƴŀ 
ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘŜǊ Ǉň Ŝǘǘ ŀƴǎǾŀǊǎŦǳƭƭǘ ǎŅǘǘ ςōňŘŜ ƛŘŀƎ ƻŎƘ ƛƳƻǊƎƻƴΦ

AI
±ňǊǘ Ŧƻƪǳǎ ŅǊ ŀǘǘ ǳǘŦƻǊǎƪŀ ƘǳǊ !L 
ŦǀǊŅƴŘǊŀǊ ǾňǊǘ ŀǊōŜǘǎǎŅǘǘ ƻŎƘ Ǿƛƭƪŀ 
ƳǀƧƭƛƎƘŜǘŜǊ !L ƘŀǊ ŀǘǘ ŦǀǊǎǘŅǊƪŀ 
ŜŦŦŜƪǘŜƴ Ǉň Ŝǘǘ ŀƴǎǾŀǊǎŦǳƭƭǘ ǎŅǘǘΦ

Effekt
±ƛ ƘƧŅƭǇŜǊ ƳŀǊƪƴŀŘǎŦǀǊŀǊŜ ŀǘǘ Ǿƛǎŀ 
ǾŅǊŘŜǘ ŀǾ ǾŀǊǳƳŅǊƪŜ ƻŎƘ 
ƳŀǊƪƴŀŘǎŦǀǊƛƴƎΣ ƎǊǳƴŘŀǘ ƛ ƛƴǎƛƪǘŜǊΣ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛ ƻŎƘ ƳŅǘǘ Ǉň ǊŅǘǘ ǎŅǘǘΦ

IňƭƭōŀǊƘŜǘ
IňƭƭōŀǊƘŜǘǎŦǊňƎƻǊ ŘǊƛǾǎ ƳŜŘ 
ƎŜƴƻƳ /ƻƳƳ¢ƻ!Ŏǘ ŦǀǊ ŀǘǘ 
ǇňǎƪȅƴŘŀ ƻƳǎǘŅƭƭƴƛƴƎŜƴ ǘƛƭƭ Ŝǘǘ 
ƘňƭƭōŀǊǘ ǎŀƳƘŅƭƭŜ ŦǀǊ ƳŅƴƴƛǎƪƻǊ 
ƻŎƘ ƳƛƭƧǀΦ

Influencer Marketing
aŀǊƪƴŀŘǎŦǀǊƛƴƎ ƳŜŘ ƘƧŅƭǇ ŀǾ 
ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǊǎ Ǉň ǎƻŎƛŀƭŀ ƳŜŘƛŜǊ ƘŀǊ 
exploderat ςƳŜŘ ŘŜǘ Ŝǘǘ ǾŅȄŀƴŘŜ 
ōŜƘƻǾ ŀǾ ǾŅƎƭŜŘƴƛƴƎ ƻŎƘ ǎǘǀŘ ŦǀǊ 
ƳŀǊƪƴŀŘǎŦǀǊŀǊŜΦ

Ledarskap, 
organisation & kultur
aňƴƎŀ ƳŀǊƪƴŀŘǎŀǾŘŜƭƴƛƴƎŀǊ 
drunknar i produktion och taktisk 
ƘŀƴǘŜǊƛƴƎΣ ƻŎƘ ƘŀǊ ŀƭƭǘŦǀǊ ǎŅƭƭŀƴ ŘŜǘ 
strategiska inflytandet.

Privacy
LƴƛǘƛŀǘƛǾŜǘ ŀǊōŜǘŀǊ ǇǊƻŀƪǘƛǾǘ ŦǀǊ ŀǘǘ 
ƪƻƳƳŀ ǘƛƭƭ ǊŅǘǘŀ ƳŜŘ ǳǘƳŀƴƛƴƎŀǊ 
kopplade till Data Privacyvid 
ƳŀǊƪƴŀŘǎŦǀǊƛƴƎΦ

Reklam till barn
±ƛ ƧƻōōŀǊ ŦǀǊ Ŝƴ ǎǳƴŘ ƳƛƭƧǀ ŘŅǊ 
ǎŅǊǎƪƛƭŘ ƘŅƴǎȅƴ ǘŀǎ ǘƛƭƭ ōŀǊƴ ƻŎƘ 
ǳƴƎŀ ƻŎƘ ŘŅǊ ŦǀǊŜǘŀƎ ƻŎƘ 
organisationer tar sitt ansvar.

Transparens 
±ƛ ǘǊƻǊ Ǉň ǀƪŀŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǎ 
ƎŜƴƻƳ ƎŜƳŜƴǎŀƳ ǾŅƎƭŜŘƴƛƴƎΣ 
ǇňǾŜǊƪŀƴ ƻŎƘ ƪǳƴǎƪŀǇ ŦǀǊ ŀǘǘ 
ƪǳƴƴŀ ƧŅƳŦǀǊŀ ƻŎƘ ǳǘǾŅǊŘŜǊŀ ǎƛƴŀ 
medieinvesteringar.



Kunskap
¦ƴŘŜǊ ƪǳƴǎƪŀǇ Ǉň ǾňǊ ƘŜƳǎƛŘŀ ƘŀǊ Ǿƛ ǎŀƳƭŀǘ ƪǳǊǎŜǊΣ 
inspelade webinar, rapporter, guider, mallar och 
ǊŜƪƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴŜǊ ƻŎƘ ǾňǊŀ ŘƛƎƛǘŀƭŀ ƳƛƪǊƻƪǳǊǎŜǊΦ 



Kurser
Iƻǎ ƻǎǎ ƪŀƴ Řǳ Ǝň ƭŅǊŀǊƭŜŘŘŀ ƘŀƭǾŘŀƎǎƪǳǊǎŜǊ ƛƴƻƳ ōƭŀƴŘ ŀƴƴŀǘ !LΣ 
.н.Σ ŜŦŦŜƪǘ ƻŎƘ ǾŀǊǳƳŅǊƪŜΦ !ƭƭŀ ƪǳǊǎŜǊ ŅǊ ŘƛƎƛǘŀƭŀκǇň Řƛǎǘŀƴǎ ǾƛƭƪŜǘ 
ōŜǘȅŘŜǊ ŀǘǘ Řǳ ƪŀƴ Ǝň ǾňǊŀ ƪǳǊǎŜǊ ƻŀǾǎŜǘǘ ǾŀǊ ƛ ƭŀƴŘŜǘ Řǳ ōŜŦƛƴƴŜǊ ŘƛƎΦ

5ǳ ōƻƪŀǊ Řƛƴ Ǉƭŀǘǎ Ǉň ōǊŀƴŘƳŀǊƪΦǎŜ



Certifieringar

Som enda branschorganisation erbjuder vi 
certifieringar inom Effektsystemet, Effekthandboken, 
ƳŜŘƛŜƪǀǇ ƻŎƘ ƳŀǊƪƴŀŘǎƧǳǊƛŘƛƪΦ

/ŜǊǘƛŦƛŜǊƛƴƎ ƪŀƴ ƎǀǊŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭǘ ǾƛŘ ǾňǊŀ ǀǇǇƴŀ 
ŎŜǊǘƛŦƛŜǊƛƴƎŀǊΦ 5Ŝǘ ƎňǊ ƻŎƪǎň ōǊŀ ŀǘǘ ōŜǎǘŅƭƭŀ Ŝƴ 
ŦǀǊŜǘŀƎǎŎŜǊǘƛŦƛŜǊƛƴƎΦ /ŜǊǘƛŦƛŜǊƛƴƎŜƴ ŅǊ Řň ǳƴƛƪ ŦǀǊ 
ŦǀǊŜǘŀƎŜǘ ƻŎƘ ƪŀƴ ōŜƘŀƴŘƭŀ ŦǊňƎƻǊ ǎƻƳ ŅǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘŀ 
ŦǀǊ ŦǀǊŜǘŀƎŜǘΦ



wňŘƎƛǾƴƛƴƎ
±ƛ ŅǊ Ŝǘǘ ōƻƭƭǇƭŀƴƪ ƻŎƘ ōƛǎǘňǊ ƳŜŘ 
ǊňŘ ƻŎƘ ǾŅƎƭŜŘƴƛƴƎ ŦǊňƴ ƴňƎǊŀ ŀǾ 
ōǊŀƴǎŎƘŜƴǎ ŦǊŅƳǎǘŀ ŜȄǇŜǊǘŜǊΦ

Cň ǊňŘ ƛƴƻƳ .н. aŀǊƪŜǘƛƴƎΣ .ȅǊňǊŜƭŀǘƛƻƴŜǊΣ /· aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 5ŀǘŀ 
PrivacyΣ 9ŦŦŜƪǘΣ DŜƴŜǊŀǘƛǾ !LΣ IňƭƭōŀǊǘ ƭŜŘŀǊǎƪŀǇΣ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴΣ 
aŜŘƛŜōȅǊňǊŜƭŀǘƛƻƴŜǊΣ aŜŘƛŜǾŀƭΣ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǎ ƛ ƳŜŘƛŜƪǀǇ ƻŎƘ 
ǾŀǊǳƳŅǊƪŜΦ

5ŜǎǎǳǘƻƳ ƘŀǊ Ǿƛ ƪƻǎǘƴŀŘǎŦǊƛ ƳŀǊƪƴŀŘǎƧǳǊƛŘƛǎƪ ǊňŘƎƛǾƴƛƴƎ ƎŜƴƻƳ ǾňǊŀ 
egna jurister Ulrika Wendt och Jakob wǀƴƴŜǊōŅŎƪ.



bňƎǊŀ ŀǾ ǾňǊŀ ƳŜŘƭŜƳƳŀǊ


